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‘ ACTA DE REUNION ORDINARIA ||
DIRECTIVA DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL
MANCOMUNADA

DE ASEO INTEGRAL (EMMAIBS-EP)
13/09/2017

En la ciudad de Loja, a los frece dias del mes de septiembre del dos mil diecisiete,
siendo las 11H30 horas, de conformidad con la convocatoria cursada por el
Presidente de la Empresa Publica Mancomunada de Aseo Integral Bosque Seco
{(EMMAIBS-EP], ing. Roberto Vifian Rueda y el Gerente Junior Astudilio, se relnen en
las oficinas de la Mancomunidad Bosque Seco en la ciudad de Loja, los alcaldes que
son parte de la empresa, con la finalidad de fratar el sigutente orden del dia:

N

¢

1.

ORDEN DEL DIA

Constatacién del Cudrum reglamentario

Saludo a cargo del Presidente de la EMMAIBS-EP

Lectura y aprobacion del acta anterior.

Compromiso de pagoe de la deuda que mantiene la EMMAIBS-EP con la
Mancomunidad Bosque Seco.

Informe econdmico financiero de la Empresa Piblica Municipal Mancomunada de
Aseo Integral “Bosque Seco”.

Acuerdos y compromiscs.

Asuntos varios.
DESARROLLO DE LA REUNION
Saludo a cargo del Presidente de la EMMAIBS-EP.

El presidente de la Empresa, expresa un afectuoso saludo a los Alcaldes Y
Alcaldesa y a todos los presentes y les agrades por la asistencia a la presente
reunién.

Consiatacion del Qubrum regiamenaiio.

Se contd con la asistencia de:

Alcalde del cantén Macard: Ing. Roberto Viidn

Alcaldesa del cantén Zapotillo Eco. Yuliana Rogel

Alcalde del cantén Célica: Ab. Victor Hugo Espinosa (Delegado)
Alcalde del cantén Paltas: Ing. Solanda Pardo (Delegadal)

Alcalde del cantén Puyango: Ing. Yandri Rojas (Delegado)

Coordinador de la Mancomunidad Bosque Seco: Ing. Vicente Solérzano
El Gerente de la empresa, actia como Secretario.
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3. Leclura y Aprobacion del acta anterior.

Se dio lectura del acta anterior y es aprobada por todos los miembros
presentes que conforman el Directforio de la EMMAIBS-EP.

4. Compromiso de pago de la deuda que mantiene la EMMAIBS-EP con la
Mancomunidad Bosque Seco.

Roberio Vifidn, aicaide de Macara

En aquella reunién en Casanga, se auforizé para que la Mcncomunldad
Bosque Seco, fransfiera recursos econdmicos a la Empresa Mancomunada de
Residuos Sdlidos, para operatividad y temas técnicos y administrativos, pero la
Empresa aun no tiene la suficiente capacidad econdmica y financiera para la
devolucidn de los 25711 délares a la Mancomunidad, enfiende aue el
Ingeniero Junior, informa que cada uno de los Municipios haga la devolucion
de los rubros hacia la empresa, para luego hacer los framites respectivos para
la devolucidn respectiva a la Mancomunidad.

Yuliana Rogel, alcaldesa de Zapotillo

Los del GAD Zapotillo estamos al dia con los deposn‘os lo que nos faltaria es
hacer el depdsito de los 4.285, ddlares con 25 centavos que es la deuda a la
Mancomunidad Bosque Seco.

Roberio Vindn, alcalde de Macara

La Empresa deberia fransferir los fondos g la Mancemunidad de los ingrescs
que genere la Empresa y los ingresos de la Empresa son de las aporfaciones de
los Municipios, para la implementacion para la Unidad de Residuos Solidos.

Vicente Solérzano, Coordinador

El mes de septliembre cuando nos reunimos en Casanga, ahi el Ing. Junior
presentd un plan de inversiones hasta el mes de diciembre 2016, que daba
con el monto estipulado, ademds conocemos que la Empresa no tenia dinero,
por ende, se analizé la posibilidad de que la Mancomunidad preste ese dinero
para que siga operando, caso contrario se terminaba la Empresa, no teniamos
para pagar al Gerente, asi como algunas otfras cosas.

Ahi decidimos hacer el présiamo de ia Mancomunidad a ia Empresd, cuando
nosotros hicimos como mancomunidad el informe contable, nos apoyd el
financiero de AME Regional 7 Dr. Aurelio Arrobo, aqui conocimos que el
procedimiento que hicimos no era el comrecto.

Yuliana Rogel, alcaldesa de Zapotillo
Los 25 mil ddlares son aparte del monto que hemos entregade, a mi lo que me
preocupa que si para hacer estos depdsitos, ese monto no esté presupuestado
en el GAD y nos acarmree problemas.

Vicenie Soiérzano, Coordinador
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Esa era la recomendacién, de que debian poner el monto en el presupuesto
de 2017, a pesar de que fue aprobado en septiembre, debian sentarse a
conversar con el Financiero y buscar una solucion.

Yuliana Rogel, alcaldesa de Zapofillo

Con el Financiero de mi GAD hicimos la restructura del Presupuesto para que
se ubique los valores comespondientes a los meses respectivos hasta diciembre
y de la misma manera cubrir con el monto hasta cumplir con los mas de 15 mil
ddiares, que se esfipularon en un principio; ahora io que me preocupa, que a
este monto se suma un poco mdas de 4 mil ddlares.

Yo siendo muy responsable me comprometeria a pagar este nuevo rubro en
enero de 2018, porque con esie juicio de valor, yo le pediria a mi financiero
que me agjuste los 20 mil ddlares, para seguir cumpliendo el pago respectivo.

Roberto Vindn, aicalde de Macard

Mi andlisis es que la Mancomunidad financié el monto a la empresa, pero la
resoluciéon decia que la empresa debe devolver a la Mancomunidad, pero
nunca dijo como devolver, yo conmino a que todos los Municipios y sus
aicaldes y alcaldesa, transfiramos los recursos que nos obligan por cuestiones
reglamentarias a fransferir mensualmente; y, creo que con eso Ingeniero
Junior, fendria suficiente liquidez para transferir en largo plazo.

Junior Astudillo, gerente
Si todos los municipios fransfirieran de manera integra a la Empresa, el monto

mensua! a recibir es de 14.4600 ddélares.

Yuliana Rogel, alcaldesa de Zapotillo

Con el respeto de los delegados, solicito al Presidente de la Mancomunidad o
gue llame a una reunidn exiraordinaria, si es posible en Pindal, porque no
puede ser posible que los dos municipios que vamos a recibir la basurg
estemos puntuales en los pagos v los demds infegrantes no.

Representante de Paltas

A mf lo que me preocupa es el rubro que debe pagar el cantén Palias en
fotal, en el acta anterior se habla de un rubro, donde creo que Paltas no
deberia cancelarlo, porgue no nos vamos a beneficiar de ia misma Mmdanerd
que los ofros cantones, ademds quiero saber si se cumplié con el compromiso
de establecer una reunién entre los financieros y juridicos de los municipios.

Junior Astudilio, gerente

Debo informar que los $8.689 ddlares con siete centavos, en un inicio nacié
para la operacién en los rellenos de Macard y Zapofillo, para recuperar los
botaderos de basura y traer la basura de los fres cantones de la parte alta, no
se tomdé en cuenta a Paltas porque no entra en este proceso, pero si en el

global de la empresa. I
Los materiales y equipos que tenemos en oficina, perfenecen a la

Mancomunidad, io Unico que posee ia Empresa es el terreno que costé 30.000
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délares, donde vamos a edificar este proyecto, incluimos a Paltas para
solventar solo la parte administrativa, por ende con este cantdn estamos
frabagjando en el modelo de gestién con la Fundacidén Alianza por la
Solidaridad, donde se trabaja con el modelo para incluir a Paltas a la Empresa,
por ende el cobro que fiene que cubiir es solo para gasto administrative de la
Empresa que le corresponde al cantén Palias.

Roberto Viiidn, alcalde de Macard

Lo que quiero aciarar, para darie una soiucién ai pago de ia Empresa a ia
Mancomunidad es no tratardo de forma general, en el cuarto punto, dice
‘compromiso del pago de la deuda’, no sabemos de gué trata esio, yo
quisiera ingeniero Junior que sea un punto fratado con compromisc de pago ©
compromiso de iransferencia de recursos para la inversion inicial de la
empresa, para gue como alcaldes fransfiramos los recursos que requirié la
empresa para su constitucién y de esta manera se iransfiiera a la
Mancomunidad.

Junior Astudillo, gerente

Debemos fomar una resolucién y analizar cudl es el mecanismo de devolucion,
si es en este afo o en el presupuesto del siguiente ano, debemos sacar un
documento que avale esta resolucién y luego se une a todo el proceso legal
que estamos realizando. :

Vicente Solérzano, Coordinador

Come gesticnes que hemes hecho a parte, Paltas se ha beneficiado de 40.000
euros, los mismos que han sido invertidos en la elaboracién del Modelos de
Gesiién propio para este cantén, confard con una planta de elaboracion de
inorgdnicos propia y una planta de elaboracién de orgdnicos propia, solo el
porcentdje que se embala en esos bultos de 600 kilogramos semanalmente se
dirige al relleno mancomunado, es decir Paltas solo frabajard con los
orgdnicos e inorgdnicos, en el cantén Paltas a diferencia de los otros cantones,
tendrdn su propio proceso para el tratamiento de la basura.

Junior Astudillo, gerente :

Sefior Alcalde Presidente de la EMMAIBS-EP, con el dinero que se ha recibido
se dactuailizo el proyecto para el BDE, se framiio y se obiuvo ia licencia
ambiental de nuesiro proyecto, los ciemres técnicos, estudio florisiico vy
faunistico para sacar dicha licencia v pago de diversas cosas que se han
hecho.

Por parte del Alcalde de Paltas, emitié una carta donde se comprometia a
pagar los $8.689.07 ddlares en este aho que viene, ahora falla que se
comprometa a cancelar los $4.285,25 délares restantes.

5. Informe econdmico financiero de la Empresa Piblica Municipal Mancomunada
de Aseo Integral “Bosque Seco”.

Junior Astudiilo, gerente



EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL

MANCOMUNADA DE ASEO INTEGRAL-
“BOSQUE SECO” (EMMAIRS-EP)

AN LD TELY CANTON PALTAS

Infervencion del Gerente y resumen de los apories de cada uno de tos GAD.

CANTORN e i APORTACIONES | APORTACIONES | PRESUPUESTO
ANTONES F ‘ :

‘ ' ‘MENSUALES REALIZADAS TOTAL
Aporte GAD Macara 5.063,53 15.1590,59 35.444,72
Aporte GAD Celica 2.876,53 2.876,53 20.135,73
Aporte GAD Pindal 2.034,13 - 14,238,93
Aporte GAD Puyango 3.119,53 3.119.,53 21.836,73
Aporte GAD Zapctillo 2.264,98 6.794,85 15.854,88
Aporte GAD Paltas (considerado solo gasto admin) 1.241,30 - 8.689,07

TOTAL= 16.000,061 27.58%1,61 116.200,00

2 OPERACION

GASTOS  EMMAIBS-EP SALDO
GASTO CORIENTE Y OBLIGACIONES DE LA
EMPRESA 12.711,78
ALQUILER DE MAQUINARIA MACARA Y ZAPOTILLO 11.200,00 2.893,82
ALQUILER DE CAMIONETA 1.176,00

25.087,79

-

Roberto Vifidn, alcalde de Macard

Esta situacién es muy preocupante, la Empresa no se forma con la voluntad de
cada uno, sino gue se forma con capital y recursos, ahora estd subsisiiendo con
los pequefios aportes que estamos haciendo Macard, Zapotillo, que estamos al
dia con los pagos v se suma Celica y Puyango que han hecho un aporte, los
otros canfones tienen cero aportes.

Si es que no hay la decisidn vamos a tener problemas mas adelante, porque no
van a poder subsistir con los pequefios aportes de los dos municipios, no van a
poder mantener la operatividad. Los de la Fundacion Alianza para la
Solidaridad han sido muy claros que vamos a avanzar con los municipios que
aporten con la Empresa, yo sé que todos tenemos recursos, pero debemos
hacer buen uso de esos recursos, como Macard estoy haciendo cada mes el
depdsito de 5.000 ddélares para el beneficio de todos, avanzaran los que
aporiemos y nos quedaremos ios que no aporiemaos.

Si me toca hacer el cieme técnico de Macard lo hago solo, pero si me toca
recibir la basura de ofro cantén, este debe transferir los recursos especificos. Es
sencillo sacar dicho recurso, deben hacer una reforma y justificar el recurso, o
pueden sacar el dinero de alguna pequena obray transfieran a la Empresa.

Hay gue tener claro gue, si no cumplimos con el costo de la consultoria que es
de 230.000 ddlares, ese monto va a venir como glosa a todos los alcaldes, la
solucion es sencilla.

Yuliana Rogel, alcaldesa de Zapotilio
Hay que recordar gue hemos quedado en un acusrdo y uno de ellos es que yo

=
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recibo la basura en el rato que tengamos listo el pronunciamiento del BDE, yo
estoy haciendo la gestién para que los alcaldes gue quieran acompafiarnos,
conversar una vez mds con el Gerente de esta entidad en Quito, ain deben
confirmarme cuando nos pueden recibir, recomiendo que debe estar de
manera directa usted como Presidente e insistir en ese tema porque sin que yo
fenga la cerfeza, sabemos cudnto se demora la enfrega de recursos, sin esa
certeza de gue nos enifreguen o no los recursos s un riesgo decir vamos a
recibir la basura de estos dos cantones sin saber que van a entregar los recursos
para tener iisto el ceniro de Gesiidn.

Yo conversé con el Gerente del Banco de Desarrollo, €l nos comentd que para
sepfiembre habrd recursos no reembolsables, hay que reconocer que a ellos les
conviene porque son seis municipios gue se van a beneficiar. incito a hacer los
esfuerzos para asistir a Quito en el momento de gque nos confirmen la cita.
Ademds, yo me comprometo a hablar con el Alcalde de Pindal, poraue creo
gue esfo no puede seguir asi.

Vicenfe Solérzano, Coordinador

A mi preocupa porque los municipios estdn haciendo la transferencia y tenemos
gue dar respuesta a un requerimiento, si Puyango hace la transferencia él debe
estar recibiendo el servicio. En el caso supuesto que fodos depositen, perc no
hay donde recibir la basura. nos vamos a meter en problemas.

Yuliana Rogel, alcaldesa de Zapotilio

Yo voy a insistir lo que dije la vez pasada, yo tengo un concejo dificil, sé que son
decisiones administrativas, perc tombién fiene un pesc poliicc y de
gobermnanza, yo voy a tratar este tema con mis concejales, pero recuerden que
yo habia pedido que los seis alcaldes me acompafien en und sesién de concejo
Yy que se haga una exposicion de los femas positivos que vamos a tener con la
Empresa, porque yo no quiero tener en acefalia la gobemanza de mi cantén.

Si ustedes me garantizan que en seis meses el dinero va a estar puntual y no va
a haber problemas, no hay problema yo apoyo, pero si no estamos seguros y a
la espera de ese recurso financiado o autofinanciado, puede durar un afo o
mds, salgo del municipio y vamos a seguir con ese problema.

Junior Astudillo, Gerente,
Explica como enconird los relienos sanitarios de ios cantones de Zapotiio y
Macard y como se encuentran ahora y la inversién que han realizado.

Junior Astudillo, Gerente

La pregunta que se hacen los alcaldes es sQué pasaria si se recibe la basura de
ofros cantones?, Hay que sefialar que el relleno sanitario de Macard fiene la
misma capacidad de drea que el relleno de Zapofillo, Macard tal como se
encuenira ahora fiene capacidad para recibir basura hasta por dos afios mds,
basdndonos en el drea que posee; pero el Ministerio del Ambiente solo nos
pemite frabajar hasta marzo de 2018, nosotros la licencia ambiental la fenemos
hasta esa fecha, ahora estoy haciendo unos informes a ver si ponemos un
pronunciamiento al programa que nos prorrogue ia fecha, porque no vamos a
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llegar a cumplir con los cierres técnicos hasta la fecha programada.

Vicente Solérzano, coordinador

Yo recomiendo que se comience con Celica, para cuando diimamos con el
concejo de Zapotilo y quieran ver como se encuentra el relleno de Macard,
vean como va a ser el fratamiento en Zapotillo, no podemos darle mds largas al
asunto, ya debemos operar, porque si seguimos asi nos vamos a desmoralizar y
lo que hagamos en Macard poder servir de ejemplo para los demds, hay que
daries a conocer a ios concejaies de Zapoiilio ios beneficios, io que se van a
ahorrar de pagar, la presencia de frabajadores y maquinaria permanente.
Ademds, cabe recomendar que pongamos atencidén a los cierres de los
botaderos de basura, porque tengo conocimienfo que Puyango fiene
problemas en esta drea, hay que ir al lugary darles soluciones a los percances.

Jandry Rojas, Delegado de Puyango

El Alcalde se comprometi® a cumplir de manera mensual y puniual con las
cuotas respectivas, del nuevo aporte se desconocia, le informaré sobre el
particular y él que es la autoridad pueda decidir y busque el méiodo para
cumplir con la obligacién que tiene. Incluso él me hablaba sobre el tfema del
crédito, que, si no se lo agilifa por parte del BDE, nosofros como Municipios
deberfamos aportar con el presupuesto que tiene los Municipios.

Seria beneficioso llamar a una reunidén extraordinaria, para que se agilite los
frabajos de ia empresa, las reuniones deben ser en feriforio.

Rekerto ViRdn, alcalde de Macaré

Agui hemos tratado el tema financiero de la empresa pero no hemos
abordado el compromiso para el Crédito, no hemos definido cudl va a ser el
mecanismo gque vamos a fomar para financiar la Empresa, aunque mdas de un
afio en Celica ya acordamos como financiar esta Empresa, que fue con la
devolucién del IVA, luego cuando se dio la devolucidn, los alcaldes cogimos y
entregamos el dinero a otros proyecios y nos olvidamos de la empresa,
estamos cayendo al terreno de la imesponsabilidad, si ha habido la forma de
como capitalizar la empresa, pero hemos sido irresponsables.

El municipio que aporte enirard con sus recursos, entrard a ser parte de la
Empresa, podrd haber subsidio, pero no al 100%, hay que fener en cuenta gue
el Municipio también deberd aportar, ias gestiones dernoran meses y nasta
afios, los Municipios debemos endeudamos para cubrir con este monto.

Vicente Solérzano, coordinador

Hay que dar a conocer que una amenazd dque tenemos €s que se pierdan
algunos recursos que se consiguid, gue son casi de 80 mil euros, los cuales eran
para dos proyecios una para la Empresa de la Mancomunada Bosque Seco y
la Empresa de Paute, esta Gltima tuvo problemas, por ende, todo ese dinero se
lo inveriria acd. Parte de ese dinero se ha comenzado a invertir en los trabajos
del relleno del cantén Paltas, drea de comunicacién y otras cosas mds, el
demd@s monto irabgjaremos en los demds cantones que conforman la
Mancomunidad, pero con ia sifuacién que vivimos est@ compiicado ei
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panorama.

Yuliana Rogel, alcaldesa de Zapotillo

Con respecto a céme vamos a venir manejando la primera fase de la
Empresa, debe ser lo antes posible, toda la apertura para darlos a conocer dl
Concejo y comenzar a ejecutar la primera fase de recibir la basura, ademds
creo que debemos hablar con el Ministro para que la fecha se nos amplie,
para fener fiempo de seguir insistiendo con quien corresponda para cumplir
con nuesiro objefivo.

Creo que debemos preparar una carta al Presidente de la Republica y del
Ministerio del Ambiente solicitando la ayuda gque necesitamos y que nos
reciban a los intfegrantes de la Mancomunidad.

4. Acuerdos v compromisos.

1. Reunidn de los miembros de Mancomunidad con el Concejo de Zapofillo,
para socidlizarles sobre los beneficios del presente proceso mancomunado
y el traslado de los residuos de Pindal y Puyango al relleno sanitario de
Zapofillo. ' '

2. Alcaldesa hablar con el Alcalde de Pindal sobre las aportaciones a la
EMMAIBS-EP

3. Observar el mecanismo de aportar los $4.285,25 para pagar la deuda a la
Mancomunidad Bosque Seco.

7. Asuntos varios.

Junior Astudillo, gerente

En octubre llegan cooperantes de la Unién Europea para gue nos van a ayudar
a hacer todo el modelo de gestidn de Paltas, plan de comunicacional, rutas de
barido y coleccién para reformarlas y hacerlas mas éptimas y el andlisis del
HUMUS que estdn vendiendo ahi para hacerlo de mejor calidad y se pueda
comercializar ese abono en el cantén.

Con los mismos cooperantes vamos a frabajar en Macard en un modelo para el
pliego tarifario para el cobro de la tasa de recoleccidn.

Sin mas que fratar, se da por terminada la reunién, siendo las 13H00.
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ACTA DE REUNION ORDINARIA
DIRECTIVA DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL

MANCOMUNADA
DE ASEO INTEGRAL (EMMAIBS-EP)
25/05/2017

En la ciudad de Loja, a los veinticinco dias del mes de mayo del dos mil diecisiete,
siendo las 11HO0 horas, de conformidad con la convocatoria cursada por el
Presidente de la Empresa Publica Mancomunada de Aseo Integral Bosque Seco
(EMMAIBS-EP), Ing. Roberto Vinan Rueda, se rednen en la Sala de Sesiones del
Banco Desarrollo del Ecuador sede Loja, los alcaldes que son parie de la empresa,
con la finalidad de fratar el siguiente orden del dia:

ORDEN DEL DIA

Saludo a cargo del Presidente de la EMMAIBS-EP

Constatacion del Quérum reglamentario.

Lectura y Aprobacién del acta anterior.

Informe Técnico juridico y financiero de cada municipalidad de las
asignaciones de los recursos econdémicos de la empresa.

Aprobacién del presupuesto en base a las asignaciones que tiene que
aportar cada cantén a la empresa

Acuerdos y cCompromisos.

Asuntos varios.

O 1 Bt b

o N

DESARROLLO DE LA REUNION
1. Saludo a cargo del Presidente de la EMMAIBS-EP.

El presidente de la Empresa, expresa un afectuoso saludo a los Alcaldes y
Alcaldesa y a todos los presentes y les agrades por la asistencia a la presente
reunion.

2. Constatacién del Quérum reglamentario.

Se cont6 con la asistencia de:
Alcalde del cantén Macard: Ing. Roberto Vindn
Alcaldesa del cantén Zapotillo Eco. Yuliana Rogel
Alcalde del cantén Célica: Eco. Manuel Orbe
Alcalde del cantén Pindal Sr. Livar Bustamante
Alcalde del cantén Paltas: Arg. Ramiro Maita
Vicealcalde del cantén Puyango: Ing. Yandri Rojas El
Gerente de la empresa, actia como Secretfario,

3. Llecturay Aprobacién del acta anterior.
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Se dio lectura del acta anterior y es aprobada por todos los miembros que
conforma el Directorio de la EMMAIBS-EP.

4. Informe Técnico juridico y financiero de cada municipalidad de las
asignaciones de los recursos econémicos de la empresa.

GERENTE DE LA EMPRESA: comunica que se ha pedido a cada
municipalidad un informe técnico, juridico y financiero segin la propuesta
del presupuesto para el ano 2017 y para su funcionamiento, ademas en esta
propuesta no estd contemplada la deuda por pagar por el préstamo que nos
hizo la Mancomunidad en el aho pasado, no se incluyd porque aun la
Mancomunidad no ha pasado ningln informe econémico de cudl es el valor
real que se le debe a la misma.

CORDINADOR DE LA MANCOMUNIDAD: Hago conocer que han hecho la
consulta en Contraloria y el Dr. Aurelio Amobo de AME, con respecto al
crédito otorgado a la empresa, ellos nos manifestaron que no debimos haber
hecho eso, son dineros publicos y que es prohibo hacer traspaso de dinero, pero
bueno ya lo hicimos, ahora el tema es que hay que resarcir ese error
administrativo, mas de una llamada de atencidn, pero bueno no ha habido
malversaciéon de dinero, ahora con el tema de la contabilidad, de los
recursos que fenia la empresa justomente con el apoyo del Dr. Aurelio
estamos saliendo, creo el dia de hoy mdaximo hasta mafana tenemos la
contabilidad 100% hecha para ver efectivamente de ese préstamo cuanto se
consumié para la diferencia podamos ponerla dentro del presupuesto para su
devolucion.

ALCALDE DE MACARA: Fue claro &l Pronunciamiento del Sefior coordinador asi
es ofro tema que analizar y atender, la empresa necesita recursos econdmicos
para poder funcionar quien le inyecta el dinero esto es lo que hay que
solucionar. Ademds, se les pidié tres informes, técnico, juridico y financiero y
los tres que fienen que ser obviamente abalizados y favorables que deben
indicar procedimientos de cada municipio en particular.

ALCADE DE CELICA: Yo si toque el tema en el Municipio y observo que nos
vamos en confra nosotros, por el recorrido que vamos a tener, con la cuestidon
financiera es manejarnos internamente y con la cuestion legal como la
empresa es parte de la mancomunidad hay que hacer una resolucidon vy
plantear un préstamo hasta que haya los aportes, por nuestro lado estd bien, las
reformas se hacen internamente por nosotros no hay problema desde ahora
podemos depositar en este mes.

ALCALDESA DE ZAPOTILLO: comunica que tiene en sus manos no tiene el
informe fisicamente pero si en digital, el financiero le da conocer que este valor
no estG presupuestado pero él me propone que hagamos la reforma en junio,
para poder asumir el pago seria de los siete meses siguientes la reforma la hacen
en junio a partir de julio a diciembre, esa es la propuesta que le hace el financiero

2
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de su municipalidad, ya que ellos han gastado mucho dinero en tema cartera en
vigencia, segun lo que le entiendo en el informe que me hace el financiero
que lo acabo de leer ahorita no tendriamos para asumir los primeros meses con
la empresa.

ALCALDE DE PINDAL: comunica que el ya entrego al Gerente los informes
técnico, financiero y juridico.

VICEALCALDE DE PUYANGO: yo habia conversado con el companero juridico y
financiero realmente los informes todavia no le han pasado los informes pero
que le hard llegar al Gerente de la empresa y justamente lo que dice la Alcalde
de Zapofillo el tema es que primeramente hay que crear la partida

porque esto no estaba considerado hay que hacer la transferir los recursos a la
empresa no a la mancomunidad entonces es ofra partida diferente, hay que
crear la partfida ahora en junio y con estos valores adicional a esta partida
para tfrasferir mes a mes, pero esperar a julio.

ALCALDE DE PINDAL: la misma situacién que agrega el companero de Puyango,
esperar a Julio para la reforma.

COORDINADOR DE LA MANCOMUNIDAD: Comunica que el mes de octubre del
afo pasado ya se envid desde la empresa una comunicacién a los
municipios para que consideren al menos crear la partida con un minimo para
que se vaya capitalizando, creo que falla de darle mds seguimiento para
garantizar que se pueda efectivizar seguir no solo es el hecho de enviar la
comunicacion.

ALCALDE DE PALTAS: no he traido mi andlisis pero veo que han incluido a
Paltas la vez pasado diimos a Paltas no, realmente ahorita considero que los
cinco cantones son los que tienen la situacion por ejemplo célica va llevar a
macara, Puyango y Pindal van a llevar a Zapotillo cual es la respuesta a este
gesto que da Zapotilo y Macara es que sus rellenos se cerraran y que la
empresa le ayudara cerrar sin ningin costo es una ayuda exiraordinaria que
logra, y como a Paltas no le toca todavia absolutamente nada, yo no he
hecho ni siquiera el andlisis porque asi habiamos quedamos la vez pasada, sin
embargo ya veo ahora un rubro quisiera que me expligue un poco Sefior
Gerente, tomando el principio que la Dra. Lorena Costa fue muy clara y que creo
yo que si se debe hacer el andlisis estimado Junior para hacer muy
equitativos no iguales sino equitativos porque vamos a tener problemas con
nuestros ciudadanos, ojo creo por mas que queramos nosotros hacer entender a
ellos o tapar un poco el asunto no lo van a creer porque hay muchas personas
que manejan todo el asunto van a decir bueno nosotros estamos ayuddndoles
a subsidiar la recoleccién de basura a ofros cantones hay que manejar bien en
ese sentido porque todos los cantones no son iguales a lo mejor mi cantén es
mucho mds grande genero mds basura seguro me ha de tocar mas , si como
parte de la empresa toca hacer alguna cosa, debe ser bien analizada.
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GERENTE DE LA EMPRESA: permitanme informales este andlisis que ese hizo
Ultimamente es en base a la Gltima reunién donde no estamos considerando el de
compras pUblicas le hemos sacado del gasto comiente, se le incluyo a Paltas solo
considerando el gasto administrativo si se dan cuenta en el andlisis de la tablita
que fiene cada uno de ustedes, nosotros como empresa no tenemos ningdn
equipo, ni informdatico, nos han prestado desde la Mancomunidad entonces
se ha hecho en el gasto administrativo se le incluyo a Paltas, mas no asi en la
operatividad de los rellenos de Macara y Zapotillo si revisa en la tabla uno. El
valor estd considerado 1,244.01 solo Gasto Administrativo, en la Tabla dos
tenemos hasta diciembre un gasto de 52,026.30 eso si se dividié para los cinco
municipios en porcentajes de produccion de basura. Otro punto es que tenemos
en la ordenanza de creacién de la empresa, en el ingreso de un socio o de un
cantdén vecino ahi se considera al momento de absorberlo a un socio fiene al
que ingresar en iguales condiciones, entonces se ha considerado a Palias para
que se incluya en gasto administrativo no en la operacién de Zapotillo y
Macara, al llegar a disolverse la empresa se tendria que fodos los activos
dividirse para los seis cantones que integran la empresa.

ALCALDE DE MACARA: Es ofra redlidad muy clara que tenemos que asumir,
companeros alcaldes y alcaldesa, asi como el financiamiento con el BDE es ofra
realidad, no se puede evitar esto hay que cumplir, porque esto es la empresa
que va dar origen a todo lo que estamos hablado esta mafana. Y si yo puedo
ayudar como municipio a la empresa estoy dispuesto a dar el apoyo
correspondiente.

ALCALDESA DE ZAPOTILLO: Como Alcaldes responsables en verdad deberiamos
analizar distancias, volimenes, analizar todo para la destinacién del recurso,
porque manana estemos unos, no estemos ofros va haber una dura critica, yo
si creo que debe haber un andlisis en base a estos detalles.

GERENTE DE LA EMPRESA: Comunica que ya se andlizd en la reunidn de
Célica lo relacionado en las distancias, volimenes y produccién de basura, el
ahormro que va a tener cada cantén.

COORDINADOR DE LA MANCOMUNIDAD: Hay que estar un poco tranquilos ya
que estamos asesorados por una de las mejores instituciones que tiene el
Ecuador APS, tenemos la suerte que nos vienen apoyando, todos los cdlculos
todos los andlisis técnico y financieros ellos nos han apoyado, ni yo ni Junior
somos expertos en el tema, pero estamos siendo apoyados fuertemente por
los companeros de Cuenca. También he conversado mucho con Ramiro Padilla
que es de la mancomunidad de Cafar estamos adoptando la misma
metodologia con algunas cosas innovadoras, cuando uno estd ultimo uno
recoge todas las limitaciones que ellos han tenido, entonces uno va afinando
COSQs.

GERENTE DE LA EMPRESA: Hace conocer que hay un terreno que viene a
4
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hacer activo de la empresa y que es patrimonio de todos los socios de la
empresa el cual consta de 14 ha para construir el ceniro de gestion
mancomunado.

ALCALDE DE PALTAS: Quiero acotar lo que dio el Alcalde de Macard si yo
tengo que poner mi operador y mdaquina para mermar costos podemos
trabajar en ese sentido, pero significaria un ahorro, y podemos seguir adelante y
me comprometo a ver como puedo ayudar con estos aportes.

ALCALDE DE MACARA: Haber en la reunién en Pindal ya pedimos un informe
técnico, jurdico y financiero, este es el segundo pedido es el segundo

~ debate que hacemos para este punto, solo para este punto, pero bueno vamos
a convocar lo més pronto posible a los técnicos tanto del ambiente, financiero y
juridico en Célica o en Pindal para ya definir y concretar. Vamos a solicitar la
presencia del Ingeniero de APS.

5. Aprobacién del presupuesto en base a las asignaciones que tiene que
aportar cada cantén a la empresa.

ALCALDE DE MACARA: este punto se postergo en la sesion de la vez pasada,
hay que concretar mas adelante.

6. Acuerdosy compromisos.

- Que se convoque Y socidlice lo més pronto y urgente con los técnicos,
financieros y juridicos de cada municipalidad y poder establecer de forma
mds cercana alguna resolucion.

7. Asuntos varios.
Ninguno

Sin maés que ’rrc’rﬁaﬂerﬁér‘-’rerminada la reunién, siendo las 13HO0.

458 A
Tng. Robérto Vina
ALCA;gE DEL CANTON MACARA
PRESIDENTE DE EMMAIBS-EP
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ALCALDE DEL CANTON PUYANGO
MIEMBRO DE LA EMMAIBS-EP

Sr. Livar Bustamante
ALCALDE DEL CANTON PINDAL
MIEMBRO DE LA EMMAIBS -EP

GERENTE DE LA EMMAIBS-EP
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ACTA DE REUNION ORDINARIA
DIRECTIVA DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA

DE ASEO INTEGRAL (EMMAIBS-EP)
15/05/2017

En la Ciudad de Pindal, a los quince dias del mes de mayo del dos mil
diecisiete, siendo las 10H00, de conformidad con la convocatoria
cursada por el Presidente de la Empresa Piblica Municipal
Mancomunada de Aseo Integral — Bosque Seco (EMMAIBS-EP), Ing.
Roberto Vifidn, se rednen en las piscinas naturales del cantdn Pindal, los
alcaldes que son parte de la empresa, con la finalidad de tratar la
siguiente agenda:

AGENDA:

1. Constatacion del Cudrum reglamentario
Saludo a cargo del Presidente de la EMMAIBS-EP
Presentacion al directorio de la contadora de la EMMAIBS-EP
Lectura y aprobacion del acta anterior

Informacién del financiamiento del proyecto ante el BDE

v
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Andlisis del plan de accién y convenio presentado para
operativizar los rellenos de Macard y Zapotillo, e informacién de
los Alcaldes y Alcaldesa al seno del directorio sobre su ejecucion
o pronunciamiento al respecto.

7. Andlisis v aprobacién de las aporfaciones que tiende que dar
cada municipio para la operatividad de la Empresa 2017.

8. Informe Juridico de cada municipalidad de las asignaciones que
se tiene que dar por parte de cada cantén hacia la empresa

2017.

9. Andlisis y resolucién de los recursos financieros transferidos desde
la mancomunidad a la empresa.

10.Asuntos varios.

PRESENTES:
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Alcalde del cantén Macard y Presidente de la EMMAIBS-EP: Ing. Roberto ViAidn
Alcaldesa del cantén Zapotillo y Vicepresidenta de Ia EMMAIBS-EP: Eco. Yuliana Rogel

Alcalde del canton Celica y Miembro de la EMMAIBS-EP: Eco. Manuel Orbe
Alcalde del cantén Pindal y Miembro de la EMMAIBS-EP: Sr. Livar Bustamante
Alcalde del cantén Paltas y Miembro de la EMMAIBS-EP: Arg. Ramiro Maita
Alcalde del cantén Puyango y Miembro de la EMMAIBS-EP: Ing. Yandri Rojas

El Gerente de la empresa, actia como Secretario, también participan

de la presente reunién el Coordinador de Mancomunidad Bosque Seco, =
Ing. Vicente Solérzano y el Ing. Yandri Rojas en representacién del

Alcalde de Puyango.

DESARROLLO DE LA REUNION:

Se aprueba el orden del dia, incluyendo el punto nimeroc nueve a
pedido del Gerente. (9. Andlisis y resoluciéon de los recursos financieros
transferidos desde la mancomunidad a la empresa).

1. CONSTATACION DEL QUORUM REGLAMENTARIO

Contando con el quérum reglamentario, se da inicio la reunién con la
presencia de los Alcaldes/a de los cantones: Zapotille, Eco. Yuliana »
Rogel; Celica, Eco. Manuel Orbe; Macard, ing. Roberto ViAdn: Paltas,

Arg. Ramiro Maita; Pindal, Sr. Livar Bustamante; Puyango, Ing. Yandr

Rojas.

2. SALUDO A CARGO DEL PRESIDENTE DE LA EMMAIBS-EP

El Presidente de la EMMAIBS-EP, expresa un afectucso salude a los
Alcaldes y Alcaldesa, Gerente de la Empresa, al Coordinador de Ia
Mancomunidad Bosque Seco vy les agradece por la asistencia a la
presente reunién. '

3. Presentacién al directorio de la contadora de la EMMAIBS-EP

ALCALDE DE MACARA: Sefiores alcaldes lo empresa ha realizado la
confratacion de la contadora Ing. Janina Valladarez, la cual nos
ayudara en la parte financiera contable de la Empresa.
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4. lLectura y aprobacién del acta anterior.

Se dio lectura del acta anterior con el cambio de los compromisos para
ser aprobada en la préxima reunién de directorio de la empresa.

Alcalde de Celica: Va a apoyar la gestidn con recursos propios para el
financiamiento del proyecto de residuos solidos.

5. Informacién del financiamiento del proyecto ante el BDE

GERENTE: Dio a conccer que la empresa cuenta con los estudios
actualizados y presentados al Banco de Desarrollo, luego ha procedido
a realizar un andlisis del endeudamiento de cada cantdn para siete y
diez aios plazo, donde las aportaciones por municipio en el primer caso
las aportaciones mensuales por municipalidad son de $5.580,40
centavos y para 10 afos es de $3.906,28 centavos mensuales.

ALCALDE DE PALTAS: Sefiald que los aportes mensuales (antes
mencionados) los municipios lo pueden solventar con los fondos de la
institucién, recomendd buscar la manera de guardar la capacidad de
crédito y que el aporte se lo maneje con fondos municipales, les invitd a
los demds alcaldes a buscar la manera de que el 50% del proyecto sea
con fondos no reembolsables.

ALCALDE DE CELICA: Apoyd a la propuesta de 10 afios, porque para &l
es mas factible cubrir ese monto con fondos propios, e invitd a gque el
equipo directivo se reina de manera urgente con la Gerente del Banco
de Desarrollo.

ALCALDEA DE ZAPOTILLO: Se sumd a la propuesta de crédito de 10 afios,
puesto que para ella es un rubro que lo pueden manejar todos los
alcaldes con sus respectivos municipios, ademds sugirid que se Cree una
ordenanza en cada municipio para el servicio de recoleccion de
basura, puesto que su municipio ya trabajé en una ordenanza que se
encuentra en primer debate enfocada en regular dichos costos. Les
invité a buscar un espacio a nivel nacional para buscar el apoyo, a esto
se suma el respaldo a Dra. Lorena Costa para que confinde al frente del
BDE, ante un posible cambio de autoridades, por la transicion del
cambio de presidente del Ecuador.

COORDINADOR MBS: Los invité a seguir frabajando por el proyecto, a
seguir unidos por el mismo fin, apoyd el modelo. de financiamiento
presentado por el Gerente de la empresa, Ies recordd que el gasto que
van a hacer es de inversion para iniciar el proyecto, y que los mas fuerte
es para los tfres primeros anos luego se liberan del gasto que fienen con
la empresa.
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ALCALDE DE PALTAS: Apoyd la bUsgueda de una reunidn con el
Presidente de la RepuUblica y solicitd que no descuidarse y darle la
importancia del caso al proyecto y ser puntuales para estar presentes a
la reunidn con la Dra. Lorena Costa.

ALCALDE DE MACARA: Sugirié no dilatar més los asuntos que son
puntuales para el funcionamiento de la empresa y autorizar al gerente
de la empresa y al principal de Mancomunidad, la presentacién del
proyecto al Banco de Desarrollo, entidad encargada de dar una
respuesta final del financiamiento. El les invité a decidir en qué tiempo
quieren que se financie el proyecto.

COORDINADOR MBS: Recalco que ya se encuentra presentado el
proyecto al BDE ya hace seis meses, lo que ahora se debe quedar en un
acuerdo como se requiere el financiamiento para ir claros a la reunién
con el banco de desarroiio.

6. Andlisis del plan de accién y convenio presentado para
operativizar los rellenos de Macard y Zapotillo, e informacién de
los Alcaldes y Alcaldesa al seno del directorio sobre su ejecucién
© pronunciamiento al respecto.

GERENTE: Les recordé el siete de abril del 2017 cada Municipio recibié un
plan de accién y el convenio donde se estipulaba que se iba a
operatfivizar los rellenos de Macard y Zapofillo, con el rubro
comrespondiente detallado de manera mensual; ademds les dio o
conocer que la Empresa se encuentra sin recursos para poder seguir
funcionando.

Se explicé nuevamente los acuerdos llegados en la reunién anterior en
Celica, porcentajes, montos, toneladas..., ademds la Aicaldesa de
Zapomlo volvié a solicitar que los alcaldes ia acompafen a socializar en
su consejo las acciones planteadas, incluso les volvieron a recordar cual
es la accidn a realizar con los ’rrclbcjodores de su municipalidad para el
fraspaso a la empresa en dichas dreas.

ALCALDE DE MACARA: Les invité a analizar y resolver las transferencias
de los costos que constan en la tabla por parte de cada municipio a la
Empresa, de forma mensual por nueve meses, les recordd que la
Empresa no cuenta con los recursos suficientes para seguir operando.

ALCALDESA DE ZAPOTILLO: Dijo que antes de definir la aprobacién, se
redlice la reunién con la principal del Banco de Desarrollo en la Zona 7,
para conocer cudl serd el financiamiento y que tiempo les tomard en la
constfruccién del relleno mancomunado.
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7. Andlisis y aprobacién de las aportaciones que tiene que dar cada
municipio, para la operatividad de la Empresa 2017.

ALCALDE DE MACARA: Los alcaldes deben llevar para la préxima
reunion los informes técnicos, juridicos y financieros para la
aprobacién de la presente propuesta y no ditatar mds este proceso
para no tener inconvenientes, ademds de que se desarrolle la reuniéon
con el Banco de Desarrollo para conocer los plazos para ejecucion
del proyecto.

8. Informe Juridico de cada municipalidad de las asighaciones que
se tiene que dar por parte de cada cantén hacia la empresa 2017.

Punto a fratarse en la proxima reunidn.

9. Andlisis y resolucién de los recursos financieros transferidos desde
la mancomunidad a la empresa.

CONTADORA EMMAIBS-EP.: Elaboro un informe econdmico
financiero de acuerdo a los archivos que reposan en la institucion,
con saldo a devolver a la Mancomunidad del préstamo otorgado
de $21.840,35 ctv. este valor variara de acuerdo al informe final
gue lo realizara la parte financiera de la mancomunidad, donde
en la presente reunidn se comprometieron a entregar el informe
final para el dia viernes 19 de mayo del 2017.

10. Acuerdos y compromisos.

- Reunién el 25 de mayo a las 10:00 con la Dra. Lorena Costa en las
oficinas del BDE.

- Presentar a en la proxima reunién él informe juridico, técnico y
financiero de cada municipalidad para la operatividad de la
empresa 2017 en base a la propuesta analizada en la presente

reunion.

Sin mds que tratar, se da por terminada la reunién, siendo las 12HO0.
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ACTA DE REUNION ORDINARIA
DIRECTIVA DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA

DE ASEO INTEGRAL (EMMAIBS-EP)
16/02/2017

En la Ciudad de Celica, a los dieciséis dias del mes de febrero del dos
mil diecisiete, siendo las 10:00, de conformidad con la convocatoria
cursada por el Presidente de la Empresa Publica Municipal
Mancomunada de Aseo Integral — Bosque Seco (EMMAIBS-EP), Eco.
Manuel Orbe, se relnen en las oficinas de la municipalidad de Celica,
los alcaldes que son parte de la Empresa, con la finalidad de tratar la
siguiente agenda:

AGENDA:

Constataciéon del Cudrum reglamentario

Saludo a cargo del Presidente de la EMMAIBS-EP

Lectura y aprobaciéon del acta anterior

Informe del proceso de gestién anfe el BDE

Presentacidon del escenario de implementaciéon de la empresa en
la gestidn final de los residuos.

AW N o

5.1. Autorizacién de los Municipios de Macard y Zapcotillo para
ocupar los rellenos sanitarios.

5.2. Compromiso del aporte econdmico gue tienen que aportar
cada municipio para implementar el presente modelo
indicado.

6. Firma de convenio frparfito entre Alianza por Solidaridad-
EMMAIBS-Mancomunidad Bosque Seco.
7. Eleccion del nuevo directorio.
7.1. Informe de Gestién del Presidente periodo 2014-2017
8. Acuerdos y compromisos.

PRESENTES:
Alcalde del cantén Celica y Presidente de la EMMAIBS-EP: Eco. Manuel Orbe
Alcaldesa del cantén Zapotillo vy Vicepresidenta de la EMMAIBS-EP: Eco. Yuliana Rogel
Alcalde del cantén Macard y Miembro de la EMMAIBS-EP: Ing. Roberto Vindn
Alcalde del cantén Pindal y Miembro de la EMMAIBS-EP: Sr. Livar Bustamante
Alcalde del canién Paltas y Miembro de la EMMAIBS-EP: Arg. Ramiro Maita

Alcalde del cantén Puyango y Miembro de la EMMAIBS-EP: Ing. Patricio Granda

MANCOMUNADA DE ASEO INTEGRAL-
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El Gerente de la empresa, actia como Secretario, también participan
de la presente reunién el Coordinador Mancomunidad Bosque Seco Ing.
Vicente Soldrzano y los miembros de la fundacién Alianza por la
Solidaridad Arg. Elizabeth Jara e Ing. Maria Augusta Vélez

DESARROLLO DE LA REUNION:
1. SALUDO A CARGO DEL PRESIDENTE DE LA EMMAIBS-EP

El Presidente de la EMMAIBS-EP, expresa un afectuoso saludo a los
Alcaldes y Alcaldesa, Gerente de la Empresa, al Coordinador de la —
Mancomunidad Bosque Seco y a los miembros de la fundacidn
Infernacional Alianza por la Solidaridad les agradece por la asistencia a

la presente reunion.

2. CONSTATACION DEL QUORUM

Contando con el Quérum reglamentario, se da inicio la reunién con Ia
presencia de los Alcaldes/a de los cantones: Zapotillo, Eco. Yuliana
Rogel; Celica Eco. Manuel Orbe; Macard, Ing. Roberto Vifian; Paltas,
Arg. Ramiro Maita; Pindal, Sr. Livar Bustamante; Puyango, Ing. Patricio
Granda.

3. Lectura y aprobacién del acta anterior.
Se dio lectura y aprobaciéon por unanimidad del acta anterior.

4. Informe del proceso de gestién ante el BDE

Ef Gerente informa al seno del directorio los avances que se ha
logrado obtener en base a los compromisos asumidos en la
reunion de directorio realizada en Paltas, conjuntamente con el
apoyo del Ing. Vicente Solérzano en gestién ante el Banco de
Desarrolio del Ecuador, donde ya se encuentra ingresado el
proyecto actualizado al BDE, asi como los presupuestos de los
cierres técnicos solicitados por el mismo. Luego de haber revisado
la comision encargada por parte del Banco de Desarrollo a
nuestro proyecto, el banco en mencién nos ha enviade una
comunicacion solicitando la priorizacién del proyecto, ante los
proyectos requeridos que tiene cada una de sus municipalidades
para el financiamiento respectivo.

Direccién: Cantén Macard - Calles Bolivar y Sucre email:eprmmaibs @hotmail.com
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ALCADE DE CELICA: Manifiesta que le llegd una comunicacién del
Banco de Desarrollo, indagando ante el directorio si dicho
comunicado les llegé a cada una de las municipalidades, donde
como alcaldes tienen algunas prioridades de diferente indole en
sus respectivos cantones. Ademds, invité a tomar la decision de
que una parte de la capacidad de endeudamiento de cada
municipalidad sea destinada ol proyecto que se quiere
desarrollar, ademds aclaré gque algunos municipios fienen la
capacidad de endeudamiento reducida, Celica cuenta con
unos $300.000 délares para utilizar e invertiros en el proyecto.

ALCALDE DE MACARA: Manifiesta que por parte del banco se
solicita tdcitamente, de que los alcaldes expongan la voluntad
politica de querer el financiamiento, el cual se va a cubrir con
cada uno de los municipios, con o que se financiaria la
implementacién de la empresa mancomunada y resolverio
mediante un acta, para poner en firme el planteamiento de todos
ante el banco.

ALCALDE DE PINDAL: Manifiesta que lliegaron a su cantén unos
técnicos del Banco de Desarrollo, pero aclara que su municipio no
tiene capacidad de endeudamiento debido a que armrastra una
deuda de dos millones de ddlares de la administracién anterior,
por ende, en el trascurso de este tiempo no ha podido sacar
crédito en el Banco de Desamollo y que la capacidad de
endeudamiento no da para poder seguir endeuddandose mas.
Ademds, pone en conocimiento que en Pindal hay una obra
prioritaria, que es la construccién de un puente que sobrepasa el
millén de ddlares y que beneficia a 22 comunidades, por ende,
cree que, si aportaria a la empresa, la obra gue él anhela
quedaria relegada y por ende sufriria las consecuencias, puesto
que las comunidades se reunen, socializan y piden esta obra
importante. Incluso fue claro en sefialar que no estd de acuerdo
en apoyar, debido a que no cuenta con los recursos, no tiene
capacidad de endeudamiento, incluso reveld que hay un
ofrecimiento por el Banco de Desamollo que en esfe ano le
podrian ayudar con el 50% de financiamiento para dicha obra.

ALCALDESA DE ZAPOTILLO: Dijo que ella cuenta con un concejo en
contra y que para generar una autorizacion de endeudamiento
necesita la aprobacién del mismo; ademds fue clara gue estd
buscando la posibilidad de conseguir recursos para €l
alcantarilado sanitario, pluvial y dotamiento de agua potable
para Zapotillo, ademds fue clara que se encuenira en medio de
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dos proyectos importantes uno que beneficiaria a todos los
municipios y otro que mejoraria la realidad de su cantén. Incluso
sehaldé que se encuentra preocupada por el planteamiento que
podria hacer su concejo, puesto que con el tema de
endeudamiento se necesita la autorizaciéon de ellos, aclard que
en el fema de endeudamiento Zapotillo ya tiene la viabilidad
técnica para el proyecto integral de la cabecera cantonal del
alcantarillado fluvial, sanitario y la dotacién de agua potable, por
ende, se encuentran evaluando para ver si hay posibilidades de
ingresarlo al Banco de Desarrollo.

ALCALDE DE PUYANGO: Dijo que desde un inicio cuando se

frataba de este tema habia confusiones Yy por ende —
deliberaciones, su inquietud se enfoca en cémo van a funcionar
los vehiculos, como van a estar distribuidos los frabajadores,
situaciones que se fueron aclarando de a poco. Menciond que
conoce la realidad de cada uno de los cantones involucrados vy
que es lo que pasa en algunos rellenos sanitarios, para el relleno
de Puyando ya ha habido tres observaciones y su relleno sanitario
colapso. Para él es prioritario el proyecto, enfatizando que todos
los municipios estamos en o  misma capacidad de
endeudamiento, hace poco obtuvo un crédito de dos millones de
ddlares, rebasando la capacidad de endeudamiento de su
municipio, en este afno tras una consulta al Banco de Desarrollo
conocid que fiene un aproximado de $230.000 ddlares, monio
comprometido en el tema del catastro, exigido en todas las
municipalidades, lo que le quedaria a Puyango es la devolucidn
del IVA, de lo cual hay aproximadamente $250.000 ddélares, dinero
que se puede sacar por medio de proyectos. Hablé de la
posibilidad de realizar créditos no reembolsables y reunirse con la
Dra. Lorena Costa, principal del Bando de Desarrolio de Ia Zona 7,
ofra de las opciones es vigjaor a Quito a hacer gestion con el
Presidente y buscar la manera de aportar.

ALCALDESA DE ZAPOTILLO: Cree que con relacién al IVA lo
pueden utilizar sin confratiempos, puesto que no necesita de la
autorizacién del concejo debido a que no se van a endeudar,
recalcd que para ese valor no ha estimado un proyecto ain para
Zapotillo.

GERENTE: Informa al seno del directorio el aporte en el cual se va

a endeudar cada municipalidad que haciende a $434.031,31 sin
VA ni intereses.

Direccién: Cantén Macard - Calles Bolivar y Sucre email-epmmaibs @hotmail.com
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ALCALDE DE PALTAS: Comparte con los alcaldes el problema del
endeudamiento que tiene el cantén, apoya la gestién a realizar
con el Presidente de la RepUblica y vigjar todos los miembros del
directorio a Quito, puesto que cree firmemente en que podrdn
conseguir el crédito no reembolsable, ademds de reunirse con
Lorena Costa, invitdé a los alcaldes a trabajar en el tema y buscar
el financiamiento por lo menos que llegue a un 60% de fondos no
reembolsables, porque se encuentra dispuesto a aportar con el
porcentgje restante.

ALCALDE DE PUYANGO: Compartid que tuvo la visita de
representantes del Banco de Desamollo Chino, los cuales estan
financiando la construccién de la via Catamayo-Loja y apoyan al
proyecto de Taxis Eléctricos al cantdn Loja, propuso que, en una
proxima  ocasién, cuando los integrantes del directorio se
encuentren en Lojo puedan mantener una reunién con estas
personas. Recalcé que estos proyectos chinos ingresan por medio
del Banco de Desarrollo, quienes se encargan de hacer los
créditos directos a las municipalidades. Solicité hacer lo necesario
para conseguir créditos no reembolsables en un mayor
porcentaje y asumir la responsabilidad, ya que conoce que los
rellenos han colapsado y que las multas van hacia los alcaldes.

ALCALDE DE CELICA: Menciona que la ley les dio un plazo para
hacer los cierres técnicos de los rellenos sanitarios, ya que se
encuentran con la cuenta regresiva, y tienen como prioridad
hacer o no el Centro de Gestién a pesar de que cada Municipio
cuenta con un relieno, dijo que la multa que va a los municipios es
de aproximadamente 80 mil ddlares, lamenté que en todas las
reuniones se trate el mismo tema y no se llegue a un acuerdo,
invitd a los alcaldes a sacrificar una obra de infraesiructura que
tengan, para finiquitar la consecucién del cenfro de gestion.
Afirmd que se encuentra en posibilidad de endeudamiento para
aportar en lo que le corresponde en la obra de construccion del
centro de gestiébn mancomunado.

ALCALDE DE MACARA: El Banco de Desarrollo por medio de la Dra.
Lorena Costa, nunca negd la posibilidad de financiar esta obra,
aclarando que la posibilidad de apoyo quedd abierta, aclarando
que el fiempo plazo para la ejecucion de los cierres técnicos fue
para noviembre de 2014, incité a cada alcalde que debe
implementar el proyecto de forma individual, recordando que
sobre el proyecto de la Unidad de Gestion de Residuos Sélidos,
crédito no reembolsable del Ministerio del Ambiente en caso de
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no ejecutarse cada municipio deberd devolver ese monto que
asciende a $230.000 mil ddlares.

ALCALDE DE PUYANGO: Asegura que conversamos con la Gerente
General Verdnica Gallardo en la ciudad de Loja y nos manifestd
de que si existe la posibilidad de que los fomen como algo

especial el crédito en la posibilidad de endeudarse sin que se
deje de lado otros proyectos prioritarios para los cantones.

COORDINADOR MBS: Recordd que cuando nacié la idea de crear
este proyecto fueron ofros escenarios mds favorables, puesto que
el Banco de Desarrollo contaba con fondos no reembolsables y el
Ministerio del Ambiente tenia fondos que estaban apoyando con =
varios rubros, habia fondos de cooperacién que financiaban al
100% algunas obras. Recalcéd que tuvieron al Banco de Desarrolio
como segundo escenario para la ejecucidon del proyecto y el
primer escenario la gestibn de recursos por medio de
cooperacion con fondos no reembolsables. Comentd que han
hecho.algunas propuestas entre ellas con personeros de heart
Green (fierra verde) quienes estuvieron en la zona conociendo el
lugar de la empresa, donde ellos tenian previsto apoyarnos con la
nave, la maquinaria, fractores y centro de transferencia, con lo
cual se iban a apoyar con mas del 50%, debido a las condiciones
puestas por el Gobierno para que los recursos se pongan en g
zona cero, se quedo de lado el apoyo. Reveld que han ido a las
oficinas de Mancomunidad algunos interesados en apoyar
economicamente el proyecto.

UN PARENTESIS -

ALCALDE DE CELICA: APS es una fundacién espafiola que estd
brindando asesoria para la conformacién de las empresas
“mancomunadas quienes nos han apoyado desde el inicio de la
construccion del modelo de gestién mancomunado dandoles Ia
bienvenida a los miembros de ApS.

ALIANZA POR LA SOLIDARIDAD: Solicito las debidas disculpas en
nombre del Ing. Jhonny Ayora el principal de la funcién alianza
por la solidaridad, quien por motivos mayores no pudo estar
presente, comentando que la fundacién se encuentra en un
proyecio que se dio gracias a la devolucién el IVA y han
considerado al proyecto de Mancomunidad como un
beneficiario del mismo, ellos apoyardn con el asesoramiento

Direccién: Cantdn Macard - Calles Bolivar y Sucre email:epmmaibs @hotmail.com
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técnico con el objetivo que se ponga en marcha la empresa
mancomunada.

COORDINADOR MBS: Les recordd a los alcaldes que cuando
recibieron los estudios por parte del Ministerio del Ambiente
firmaron una carta compromiso en la que sefalaba que en el
transcurso de 12 meses se deberd implementar el proyecto, ese
proyecto no ha sido implementado debido a varias limitaciones
que ha requerido de gjustes tanto econdmicos como de diseho
del proyecto. Les recordd que algunos cantones ya han sido
observados por el Ministerio del Ambiente, incluso han sido
sancionados, por ende, han solicitados que se reduzca a lo
minimo dicha sancién, incluso recalcé las inversiones hechas por
la empresa en el dmbito del tereno y apoyo a los diferentes
municipios.

ALCALDESA DE ZAPOTILLO: Pidié a Vicente Solérzano que averigie
ante el Banco de Desarrollo como deben hacer los alcaldes para
que la devolucidn del IVA sea mds rdpida, o como estos les
pueden ayudar a facilitar el proceso y si existe que les den la
posibilidad de que les den un tratamiento especial sin afectar el
endeudamiento municipal.

5. Presentacion del escenario de implementacién de la empresa en
la gestién final de los residuos.

COORDINADOR MBS: Nos preocupa bastante que en el mes de
marzo del afio 2014 se cred la empresa y aunque han avanzado
bastante no hay un resultado efectivo, lo que podria desmaotivar,
por ende, pidid al personal de ApS que ayude disefiando algunos
escenanos de cdmo se puede actuar sin tener el ceniro de
gestion, pero funcionando como empresa apoyados con los
recursos de los municipios.

ALIANZA POR LA SOLIDARIDAD: Menciond el trabgjo realizado se
ha enfocado en inversidon y costo de operacidn como empresa
Mancomunada, este proyecto ya presentado en el Banco de
Desarrollo, pero su anhelo es que la empresa arrangue como tal
(mancomunada), recordando que en algunos municipios han
colapsado los rellenos sanitarios. La propuesta se basa en que se
opere dos rellenos sanitarios, uno en Zapoftilo que abarcaria
Pindal y Puyango; v, el relleno de Macard que operaria con la
basura de Celica, en Paltas estdn haciendo el levantamiento de
la informacién para adaptardo al modelo de gestion de la
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empresa. Los rellenos gque no estarian operando se procederian al
cierre técnico por parte de los municipios y en caso de los dos
que guedan operativos, en un futuro la empresa se encargaria de
hacer el ciere respectivo. En la Mancomunidad se estaria
produciendo 21.41 toneladas de residuos sélidos diarios y el costo
de disposicion final que tienen cada uno de los municipios de
manera anual 2016 es de Macard es de $64.210 ddlares, Celica
$68.871 ddlares, Pindal $13.740 ddélares, Puyango $54.637ddlares y
Zapotillo $16.386 ddlares.

GERENTE: Tras la duda de la Alcaldesa del cantén Zapotillo, de si

van a abastecer las toneladas de produccién de basura que
recibirdn los dos rellenos, le explicé que hasta consolidar la obra —
planificada (centro de gestidon), puede Macard y Zapotillo recibir

los residuos de los diversos cantones, gracias a que existe 1as
hectdreas necesarias para cubrir con la demanda especifica,

donde la ventaja es que el Municipio de Macard y Zapotillo ya no

se encargaria de ese trabajo, lo haria la empresa.

ALIANZA POR LA SOLIDARIDAD: Explicd paso a paso €l proceso a
hacer y el ahorro que le significaria a cada Municipio en caso de
que frabagjen mancomunadamente con el tema de los dos
rellenos sanitarios. Propuso iniciar con la disposicion final
mancomunada para lo cual presentd un presupuesto para los
municipios tomando en consideracién el costo mancomunado de
disposicidn final que es de $8.129 ddlares. Al entrar el proyecto de
los dos rellenos de manera mensual les costard conjuntamente a
los municipios $12.590 ddlares la subsistencia del mismo, dinero
gue serd invertido en el pago de un Gerente, financierg,
movilizaciéon y operatividad de los dos rellenos.

ALCALDE DE MACARA: Aprobd la primera etapa que es de
conformar los dos rellenos sanitarios, uno de ellos en su cantén y se
puso a disposicion, pero invitd a los alcaldes a que les apoyen con
la magquinaria respectiva para cubrir todas las dreas, debido a
que la produccidén de desechos se incrementa y habrdn dias gue
se utilizard mds equipo (en el presupuesto estipulado ya cuenta la
confratacién de maquinaria).

ALIANZA POR LA SOLIDARIDAD: Propuso un reqgjuste al presupuesto
ya estipulado, pidiendo que se contrate una persona para que se
encargue del relleno sanitario de Zapotillo, para que el Ing. Junior
Astudillo frabaje de manera directa en el de Macard, por ende,
pidid6 que ese sueldo sea contemplado (400 doélares, mas

Direccién: Canton Macard - Calles Bolivar y Sucre email:epmmaibs @hotmail.com
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beneficios). Ademds, pidié la contemplacion de contratar una
mano de obra eventual en caso de ser necesario.

5.1. Autorizacién de los Municipios de Macard y Zapotillo para ocupar
los rellenos sanitarios.

El Ing. Roberto Vifidn, alcalde del cantén Macard aceptd la
primera fase del proyecto que se trata de que el relleno sanitario
de su cantdén reciba los residuos sélidos de Celica, aclarando que
estaria dispuesto a recibir los residuos por un lapso de seis meses;
por su parte la Eco. Yuliana Rogel, alcaldesa del cantdn Zapotillo,
pidi® antes de aceptar la propuesta, que los integrantes de la
Mancomunidad vayan a una sesidn de concejo y se socialice el
proyecto con la finalidad de evitar coniratiempos o malos
entendidos a futuro y apoyd el tiempo propuesto por su
homologo.

5.2. Compromiso del aporte econémico que fienen que aportar cada
municipio para implementar el presente modelo indicado.

Alcalde del cantén Celica, Eco. Manuel Orbe (aprobod)
Alcalde del cantén Macard, Ing. Roberto Viidn (aprobd)
Alcalde del cantén Pindal, Sr. Livar Bustamante (aprobd)
Alcalde del cantdn Paltas, Arg. Ramiro Maita (aprobd)
Alcalde del cantén Puyango, Ing. Patricio Granda (aprobd)
Alcaldesa del cantén Zapotillo, Eco. Yuliana Rogel (aprobd con la

condicién de que se socialice)

6. Firma de convenio tripartiio enitre Alianza por Solidaridad-
EMMAIBS-Mancomunidad Bosque Seco, para el apoyo técnico y
econdémico al proceso de fortalecimiento de la empresa.

Se firmd el convenio ftripartito entre la Mancomunidad Bosgue
Seco, Alianza por la Solidaridad y la Empresa Pudblica Municipal
Mancomunada de Aseo Integral Bosque Seco, el mismo que en su
parte pertinente reza de la siguiente manera: Acuerdo suscrifo
entre la ONG Espafiola Alianza por la Solidaridad, La Empresa
PUblica Municipal Mancomunada De Aseo Integral Del Bosque
Seco y la Mancomunidad De Municipalidades Del Suroccidente
De La Provincia De Loja “Bosque Seco” para la ejecucion,
seguimiento y evaluacion de las actuaciones comprometidas en el
marco del proyecto “Fortalecidos los procesos de Gestion De
Residuos Sélidos en las EMMAI de la cuenca del Paute y del Bosque
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Seco”; como representantes de las diferentes instituciones
actuantes participaron el Ing. Roberto Vifian Presidente de la
Mancomunidad Bosgue Seco, el Ing. Johnny Ayora representante
de la Fundacidén Alianza por la Solidaridad y el Ing. Junior Astudillo
Gerente de la Empresa Piblica Municipal Mancomunada de Aseo
Integral Bosque Seco.

e

7. Eleccién del nuevo directorio

GERENTE: En base a la ordenanza de creacién de la empresa en el
Capitulo Il del Directorio; Art. 8.- Integracién del directorio. - El
Directorio de Ila “EMMAIBS-EP” estard integrado por: Los
Alcaldes/sas de los Gobiernos Auténomos Descentralizados socios, -
Y. por un representante ciudadano (de conformidad con el Art 61
de la Constitucidn); quien serd de la pobiacién en la cual estd
asentado el Cenfro de gestibn de manejo integral de residuos
solidos y elegido por los directivos del barrio, recinto, comunidad, el
mismo que tendrd el cardcter de permanente de acuerdo al
Reglamento que para el efecto se emitird. El delegado ciudadano,
en ningun caso podrd ejercer la presidencia del Directorio.

La Presidencia serd ejercida por uno de los Alcaldes socios de
manera alternada, por un periodo de un afio.

ALCALDE DE CELICA: Propuso el nombre del Ing. Roberto Vifidn,
alcalde de Macard, para presidente del Directorio de la empresa,
debido a que uno de los rellenos a operar, la empresa y el gerente
de la misma son de ese cantdn y se les facilita los trabajos.

De manera undnime los integrantes de la Mancomunidad
aprobaron la mocidén del Eco. Manuel Orbe, quedando como
presidente de la Empresa PuUblica el Alcalde de Macard antes
mencionado. De la misma manera Livar Bustamante, alcalde de
Pindal mociond a la alcaldesa de Zapotillo para la Vicepresidenta,
mocién aceptada por todos los presentes.

Los dos de manera solemne aceptaron ante a los presentes la
designacion planteada y se comprometieron a trabajar en Pro de
lo Empresa Plblica Municipal Mancomunada de Aseo Integral
Bosque Seco y en la consecucidon de proyecto mancomunado.

ALCALDE DE MACARA: Agradecié la confianza depositada en él y
su homdloga y se comprometid a trabajar por el proyecto

Direccign: Canton Macard - Calles Bolivar y Sucre email:epmmaibs@hotmail.com



o EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL
Dy MANCOMUNADA DE ASEOQ INTEGRAL-
s “BOSQUE SECO” (EMMAIBS-EP)

===

mancomunado invitdndolos a trabajar a fodos los integrantes por
ese anhelo de llevar a buen término la empresa.

ALCALDESA DE ZAPOTILLO: Agradecio la designacion, recalcando
que ya trabajd en una anteror administracién de la
mancomunidad bosque seco y conocer cOmo se debe actuar, dijo
que estd consciente que es un reto grande, puesto que no solo
beneficiard a los cantones de manera individual, sino en forma
conjunta, ademads planted la posibilidad de tratar de conseguir
recursos por medio del AME, donde ella es la principal a nivel de la
region. Invité a los alcaldes a apuntalar mds los trabajos que se
estdn haciendo dentro de la empresa, propuso que se
promocionen los trabajos que se elaboran en la mancomunidad

con el objetfivo de que la ciudadania se empodere del trabajo que
realizan.

7.1. Informe de Gestion del Presidente periodo 2014-2017

ALCALDE DE CELICA: De manera objetiva y clara realizé un informe
del trabagjo y gestion realizado durante el periodo 2014-2017,
recalcd los informes que entregd de manera constante en varias
reuniones anferiores. La integracién de nuevos cantones al
proyecto de la empresa y los avances que han tenide durante
dicho periodo. Se enfregd un informe en fisico a cada uno de los
alcaldes.

8. Acuerdos y compromisos.

- Aportar con recursos frente a la presente propuesta planteada.

- Contratar la contadora para la empresa.

- Elaborar el Plan de accién y convenio para la operacion en los
rellenos de Macard y Zapotillo.

- Reunién el ¢ de marzo a las 11:00 con la Dra. Lorena Costa en las
oficinas del BDE.

- Aportar con fondos propios de cada municipalidad para la
consecucién del proyecto de construccion del centro de gestion
mancomunado de la empresa.

Sin mds que fratar, se da por terminada la reunién, siendo las 13H00.
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